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• проверять при проведении платежей соответствие расходов, уi<а­
занных в платежном документе, относительно выделенного фи­
лансирования в разрезе функциональной и экономической клас-
сификации расходов бюджетов РФ; ' 

• отказывать в приеме 'Iека �ли платежного riоручения; если.доку­
мент, подписи или оттиск печати на них будут признаны ·сомни­
тельными. 

Альтернативным вариантом исполнения регионалъных ·и местных 
бюджетов органами федерального казначействаявляется создание каэ­
начейства для кассового обслуживания этих бюджетов Jiибо в структур�:: 
адмющстративных (фина!Iсовых) органов, либо в :мчестве самостоя­
тельных учреждений. Работа по внедрению казначейского исполнения 
бюджетов �Илами созданных в структуре финансовьц.:: органов сщщи­
альных подразделений проведела или находится в стадии организации 
в Амурской и Волгоградской областях, Саратове, Краснодаре, Ярослав­
ле, Приморском крае, в Москве, Санкт-Петербурге, другИх регИонах. 
Различия в концепциях и методиках организации собственных казна­
чейств продиктованы экономическими, техническими и кадровыми осо­
бенностяr.ш террИторий. Небольшой опыт функционирЬвания террйто­
риальных и местных казначейств не позволяет сделать однозначный 
вывод о предпочтительности какой-тоодной модели. Однако уже наста­
ло время обобщить опыт и разработать рекомендации по созданию соб­
ственных казначейств регионального и местною уровня. 

В ряде публикаций неоднократно отмечались преимущества небан­
коаской кредю·ной организации ( нко)' создаваемой специально для 
целей казначейского исполнения муниципальных бюджетов. В НКО 
размещаются; счета администрации, расчетl!ые счета ПРдрядчиков го­
сударственного или муниципального· заказа, внебюджетн'ь�х и цt;./lевых 
бюджетных фондов. НКО позволяет осуществлять взаиморасчеты 
(клиринговые операции). Представляет интерес казначейская систе­
ма исполнения бюджета на базе автоматизИрованного центра контро­
ля, обеспечивающего внутригород<;кИе клиринговЬiе расчетЬI, которая 
внедрена и уже имеет определенный положительньiЙ опыт в Росто­
ве-на-Дону.1 

1 См.: «КСИБ города: универсальная технология внугригородских расчетов� 11 
Финансы. - N2 9. - 1999; «Небанковское это дело� 1 j Деньги. - N2 12. - 1'999; 
«Казначейская система исполнения городского бюджета. «Создание замкну­
той системы внутригородских клиринговых расчетов на ба3е автоматизиро­
ваннщq центра контроля исполнения муниципального бюджета: ,(АЦК)J>: 
www.bssys.com. 
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Заслуживает внимания также опыт Санкт-Петербурга по создан.ию 
и функционированию I<:азначейской системы исполнения бюджета. 
Внедрение казначейской системы цачалось в городе с 1997 г. Вначале 
была разработана нормативная база, проведена реорганизация в коми-

' 
тете финансов, создано управление казначейства. Стратегической це-
лью создания казначейской системы исполнения бюджета является 
обеспечение устойчивости финансовой системы города. Б соответ­
ствии с поставденной целью основными направлениями деятельности 
и задачами городского J<азначейства (как основы казначейской с:;исте­
мы исполнения) являются: 

• повышение эффективности исnользования бюджетных средств 
(целевая напрщзленность, своевременность·и рациональность); 

+ снижение стоимости обслуживания внутреннего долга (увеличе­
ние точности проrноэирования доходов и расходов за .счет опера­
тивного учета и контроля); 

• ускорение оборачиваемости бюджетных средств (сокращение 
пробега средств от распорядителя до конечных получателей). 

Для реализации поставленных задач были выполнены следующие 
условия: 

• все доходы поступают на счет казначейства; 
• бюджетным учреждениям открьпы лицевые счета; 
• платежи проводятся непосрмственно (напрямую) преДприятиям 

и организациям поставщикам товаров, работ и услуг в соответ­
ствии с заключенными договорами, на основе счетов-фактур, ак­
тов выполненных работ, иных документов, Являющнхся основа­
нием для проведения оплаты. 

Казначейское · исполнение городского бюджета осуществдяется в 
информационной системе, которая обслуживает все стадии бюджет­
ного процесса - планирование, исполнение, учет и отчетность. К 2001 

'
г. 

на казначейскую систему исnолнения бюджета переведены 43 органа 
администрации Санкт-Петербурга, а также 20 административных рай­
онов. Открыты лицевые счета 63 главиым расnорядителям средств 
бюджета Санкт-Петербурга, 783 бЮджетным учреждениям, подведом­
ственным главным . распорядителям средств бюдЖета Санкт-Петер­
бурга. Проведенный анализ показал, что казначейская система позво-
лила добиться следующих результатов: 1 

· 
1 Использованы данные, предоставленные Комитетом финансов Адыинист­
рюши Санкт� Петербурга. 
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f имеется оперативная информация о состоянии исполнения бюд­
жета, о предстоящих объемах Jf направлениях расходования 
средсrв, что дает возможност1) выбрать приоритеты и определить 
потребности в ресурсах; 

' 

+ усилен контроль за бюджетными nотоками, в том числе за состоя­
нием кредиторской задолженности; 

+ повЫшена наполняемость бюдЖета в сумме, сопоставИмой с объе­
мом месячного кассового плана по Санкт-Петербургу; 

• средства бюджета Санкт•Пеrербурrа, затраченные в 1997-2000 rr. 
на внедрение КСИВ, полностью окупились. 

Автоматизировщtная информационн;ая система бюджетного про­
цесса - электронное казначейство (АИСБП-ЭК) представляет собой 
первый этап перспективной полнофункциональной сист.емы управле­
ния государственными финансовыми ресурсами Санкт-Петербурга, ре­
ализующей автоматизацию многоэтапного процесса в соответствии со 
стандартами информационных систем и отвечающей в основном требо­
ваниям.действующего законодательства РФ к бюджетному процессу и 
указаниям Министерства финансов. Свидет�ъством качества и состоя­
тельности системы Является сертификат Министерства финансов РФ 
от 25 декабря 1999 г. N!! 9925, разрешающий использование АИСБП -ЭК 
в финансовых органах субъектов РФ.· Использование программного 
обеспечения, созданного в Санкт-Петербурге, уже осуществляется в 
ряде других городов России, например, в Архангельске. АИСБП-ЭК, 
включающая 24 программных комплекса, соответствующих основным 
стадиям бюджетного процесса, и реализующая более 100 функцИональ­
ных задач, отмечена также экспертами Мирового банка в области ин­
форматизации в качестве системы. соответствующей современным тре­
бованиям развития информационных технологий и реально внедренной 
в сферуфинансового управления Санкт-Петербурrа.1 

Перевод на казначейскую систему испщшения региональных (мест­
ных) .бюджетов требует организационно-структурных перестроек, до­
полнительных м�териально-технических затрат и внедрения специаль­
ных программных продуктов. Следует отметить, что перечисленные. 
мероприятия обязательцы как при исполнении региональных (мест­
ных) бюджетов органами федерального казначейства, так и при форми­
ровании собственных казначейств. Однако, если данuые расходы для 
региональных (местных) бюджетов оправданы, так как они спосОбству-

1 <�Оценка некоторых финансовых автоматизированных систем•. Отчет Ми­
рового банка. - Август, 1999. 



1 92 Глава а 

ют переводу работы региональных и местных органов на более прогрес­
сивные технологии, то для федерального бюджета это дополнительные 
расходы, не связанные с исполнением федерального бюджета, которые 
можно оценить как нецелевые. Кроме того, принятие иа себя органами 
федерального казначейства функций исполнения региональн:ых (мест­
ных) бюджетов существенно сокращает бюджетные права региональ­
ных и мес:rных орrанов власти и противоречит таким принццпам бtщ­
жетной системы РФ, как •разграничение расходов между уровнями 
бюджетной системы РФ�>, -«эффективность и экономн:ость использова­
ния бюджетных средств», а также �самостоятельность бюджетов». 

Таким образом, для последовательной реализации принципа •само­
стоятельности• необходимо предоставить органам власти субъектов 
РФ и местного самоуправления право самостоятельно принимать ре­
шение об организации казначейского исполнения соответствующих 
бюджетов. При этом в целях экономии бюджетных средств им следует 
рекомендовать использовать только сертифицированные Минфином 
РФ проrраммн:ые продукты. 

. · 

Контрольные вопросы 

1. Перечислите права органов федерального казначейства при ис­
полнении региональных и местных бюджетов на основе заклю­
ченного соглашения? 

2. Какие варианты казначейского исполнения региональных и мест­
ных бюджетов существуют? Какой вариант, по вашему мнению, 
наиболее эффективен? . 

3. Каковы результаты внедрения казначейской системы исполне· 
ния бюджета Санкт-Петербурга? 

• 
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Приложеине 3.2.1 
СОГЛАШЕНИЕ 

между Администрацией района и Отделением федерального 
казначейства Министерства финансов РФ по __ _;__ 

----'--- району о кассовом обслуживании исполнения 
местного бюджета 

В соответствии со статьей 14 Федерального закона •О финансовых 
основах местного самоуправления в РФ• и статьей 12 Федерального 

. закона •О федеральном бюджете на 2001 год• в целях полномасштаб но� 
го перехода на казначейскую систему исполнеюtя бюджетов РФ всех 
уроnней Отделение федераЛьного казначейства Министерства фИнан­
сов РФ по - в лице руководителя 
---------------' действующего на основании Поло­
жения о федеральном казначействе РФ, утвержденного постановлени­
ем Совета Министрьв ""-:- Правительства РФ от 27 августа 1993 г. N! 864, 
и Администрация в лице -----------------

действующего на основании ________________ _ 
----------------------'' именуемые в даль­
нейшем «Стороны•, заключили настоящее Соглашение о нижеследу-
ющем. 

Раздел 1 .  Общие полоЖения 
Статья 1 
Администрация поручает Отделению федерально-

го казначейства района осуществление кассового об-
служивания исполненця местного бюджета по доходам и расходам. 

Кассовое обслуживание исполнения доходной и расходной частей 
местного бюджета осуществляется в соответствии с нормативными 
правоными актами, регулирующими бюджетные правоотношения, 
припятыми органами государственной власти Р,Ф, органами государ­
ственной власти субъектов РФ и органами местного самоуправления в 
пределах своей компетенции. 

Полномочия Отделения федерального казначейства no кассовому 
обслуживанию исполнения местного бюджета определяются настоя­
щим Соглашением. 

Статья 2 
Администрация района организует и обеспечивает 

исполнение местного бюджета. 
Кассовое обслуживание .исполнени� местного бюджета Отделени­

ем федерального казначейства осуществляется во взаимодействии с 
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районным финаНсовым органом и инспекцией мне РФ 'ПО ____ району, учрежДениями Центрального банка P<J> и други­
ми кредитными организациями. 

Статья З 
Открытие счетов местного бюджета Отделением федерального каз­

начейства для учета ими сред.ств местного бюджета осуществляется в 
Отделеции Новгородского6анка С.Б России района 
на основе догоuора, заключенного в порядке, определенном Указом 
Президента РФ от 12 мая 1�97 г� .N!! 4 77. Движение средств учитьrвает­
ся на текущем бюджетном счете 40204 •Средства местных бюджетов•. 
Учет доходов местных бюджетов осуществляется на счете 40101 •На:­
лэги и сборы, распределяемые органами федерального казначейства• 
с символом 0.2. 

Статья 4 
Учет движеция средств }.:lестных бюджетов осуществляется на ли­

цевых счетах, открываемых в органах федерального казначейства к 
счету 40204. 

Для учета расходов получателям бюджетных средств в органах фе­
дерального казначейства открываются Л�f;Цевые счета, на которых от­
ражается финансltрование подучателей бюджетных средств и их кас­
совые расх<lды. 

Порядок учета операций, открытия и ведения лицевых счетов уста-
навливается Министерством финансов РФ. 

· 
Другие вопросы по осущестВ'лени:Ю операций по кассовому испол­

нению бюджета регулируются приказом Министерства финансов РФ 
от 19 апреля 2000 года М 46н •Об утверждений Правил кассового ис­
полнения б�джетов субъектов РФ и местных бюджетов территори­
альными орГанами федерального казначейства•. 

Статья 5 
Через лицевые счета получателей бюджетных средств, открытых в 

органах федерального казначейства, осуществляЮтся:' 
+ финансирование субсидии на государственную финансовую под­

держку закупки и доставки нефти, нефтепродуктов, топлива и 
проДОвольственных товаров (За исt<лючением подакцизных) в 
районы Крайнего Севера и приравненные к ним местности с ог­
раниченнЫми сроками завоза грузов для снабжения населения, 
предnриятий и организаций социальной сферы и жилищно�ком­
мунальноrо хозяйства; 

1 Лри заключении соглашения включаются вИды расходов, характерные для 
конкретного региона 
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• перечисление субuенции на реализацию Федерального закона от 
19 мая 1995 г . .N9 81-ФЗ �о государственных nособиях гра).Кда­

. нам, имеющим детей»; 

+ выделение субвенции на компенсацию тарифов на электроэнер­
, rию территориям Дальнего Востока и АрханrельсRой области; 

+ предоставление субсидии бюджетам субъектов РФ на реализацию 
Федерального закона от 24 ноября 1995 года .N2 1 8 1 -ФЗ �о соци­
альной защите инвалидов в РФ�>; 

+ перечисление субвенции на: 

t<апитальныt::) вложения; 
отселение; 
финансирование программ разrштия закрытьiх адмцнистра­
тивно-территориальных образований; 

. \  - ' 
на реализацию программ развития городов как наукаградов 
РФ; 
премирование победителей Всероссийского конкурса на щш­
ние «Самый благоустроенный город Рос.сии'->; 

+ предоставление субвенции и субсидии бюджетам субъектов РФ 
на строительство, реконструкцию и ремонт автомобильных дорог 
общего пользования и искусственных сооружений на них� . 

+ перечисление субсидии бюджетам РФ, не имеющим достаточных 
собственных средств на содержание автомобильuых дорог обще­
го пользования и искусственных сооружений на них; . 

+ ассиrнование.бюджетов субъектов РФ по взаимным расчетам на 
реализацию федеральных полномочий в соответствии с Феде­
ральным законом "О ветеранах�>; 

+ перечисление средств, передаваемых областным бюджетом мест­
ному бюджету для осущоствления государственных nроrрамм; 

+ перечuсление средств, передаваемых по взаимным расчетам) в 
том числе компенсацци дополнительных расходов, возникших в 
результате решениЦ припятых фед�ральными органами государ­
ственной власти. 

Раздел 2. Права и обяза.нности сторон 
, Статья б 
ОтделенИя федерального казначейства в нроцессе осуществления 

кассового обслужива1щя исподпения местного бюджета пр иннмают на 
себя следующие обязательства: 
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+ производят учет операций в разрезе кодов бюджетной классифи­
кации по зачислению доходов и возвратам излишне или непра­
вильно уплаченных сумм налогов и других обязательных плате­
жей из бюджета на основании платежных документов 
налогоплательщиков, органов федерального казначейства, фи­
нансовых органов; 

• обеспечивают выдачу информации по поступлениям в местный 
бюджет в разрезе кодов бюджетной классификации; 

+ обеспечивают своевременное финансирование расходов местно­
го бкщжета по перечию расходов, перечисленных в статье 5. При 
этом платежные поручения для финансирования принимаются 
от комитета финансов района в пределах остатка денежных 
средств на счете 40204 «Средства местных бюджетов�; 

• обеспечивают выдачу после проведения операций по счету вы­
писки о движении средств на счете 40204 «Средства местных · 
бюджетов�; 

• открывают в установленном порядке получателям бюджетных 
средств лицевые счета для учета движения средств; 

+ производят записи в лицевых счетах на основании надлежаще 
оформленных расчетно-денежных документов установленной 
формы; 

• оформляют расчетно-платежные документы; 

• ведут журналы учета платежных поручений; 
1 + обеспечивают конфиденциальность операций по лицевым счетам 

получателей бюджетных средств в соответствии с действующим 
законодательством; 

+ информируют получателей средств федерального бюджета об из­
менении порядка исполнения бюджета; 

• консультируют получателей средств федерального бюджета по 
вопросам документаоборота и вопросам, возникающим в процес­
се расчетного обслуживания; 

• обеспечивают выдачу ежемесячного отчета по соответствующему 
бюджету о кассовых расходах за отчетный месяц и нарастающим 
итогом с начала года; 

• подтверждают кассовые расходы на лИцевых счетах бюджетных 
организаций, а· также остатки на счетах 40204 по состоянию 1-Ia 
1 января каждого года. , , 

Органы федерального казначейства имеют право: 



,наnравления развития казначейской системы исnолнения бюджетов 1 97 

, !t, nолучать расчетно-платежные документы для финансирования 
расходов по установленной форме от финансового отдела района 
с указанием полного кода бюджетной классификации расходов 
бюджетов РФ; 

• требовать �т получателя средств федерального бюджета соблю­
дения правильиости оформления платежных поручений на пере­
числение ср�дств; 

• осуществлять операции по лицевым счетам в nределах имеющих­
ся остатков средств; 

• nриостанавливать или прекращать nроведение кассовых опе­
раций по распоряжениям соответствующих органов государ­
ственной власти субъекта РФ либо органа местного самоуп­
равления; 

• nроверять соответствие расходов, указанных в платежном доку­
менте, nри проведении платежей относительно выделенного фи­
нансирования в разрезе функциональной и экономической клас­
сификации расхоДов бюджетов РФ; 

• отказать в приеме платежного поручения, если документ, подпи­
си, оттиск печати на нем будут признаны сомнительными. 

Статья 7 
Администрация района принимает на себя следу-

ющие обязательства: 
• предоставлять в Отделение федерального казначейства докумен-' 

ты, необходимые для открытия лицевых счетов; 
+ соблюдать порядок оформления платежных документов nри фи­

нансировании расходов. 

Админцстрация района имеет право: 

+ распоряжаться средствами, находящимися на текущем бюджет­
ном счете в пределах ero остатка; 

+ распоряжаться средствами, находящимися на лицевых счетах в 
соответствии с действующим законодательством; 

. • получать от Отделения федерального казначейства необходимую 
информацию по движению средств на лицевом счете; 

+ контролировать своевременность зачисления и перечисления 
средств с лицевого счета; 

+ получать выписку со счетов по мере совершения операций. 

Статъя 8 
Орган федерального казначейства не несет ответственн�сти: 
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+ по обязательствам администрации субъекта РФ или местного 
самоуправления, соответствующих финансовых органов и полу­
чателей бюджетных средств; 

+ за правильиость содержащихся в расчетных документах сведений 
и арифметических расчетов. 

Убыток, который произойдет вследствие оплаты платежного пору­
чения с подложными подписями, подложной печатью или подложным 
текстом, несет получатель средств федерального бюджета, если в уста­
новленном законом порядке не будет доказана вина органа федераль­
ного казначейства. 

Раздел 3 .. Организационное обеспечение 
Статья 9  
Отделение федерального казначейства при осуществлении функ· 

ций, возложенных, на него настоящим Соглашением, пользуются ин­
формационной базой, находящейся в распоряжении органа местного 
самоуправления. 

Раздел 4. Срок действия бюджетного соглашения 
Статья 10 · 
Соглашение вступает в силу с 1 января 2001 года и действует в тече­

ние бюджетного года. 
ДействИе настоя�его Соглашения может быть прекращено по со­

глашению сторон или по письменному уведомлению одной,из сторон 
nри условии, что уведомление о прекращении действующе'го соглаше- . 
ния направлено другой стороце не позднее двух месяцев до даты пре-
кращения настоящего соглашения. 1 

Соглашение считается продленцым на следующий бюджетный год, 
если ни одна из сторон не заявила о прекращении действия настояще­
го соглашения. 

Стороны имеют право в одностороннем порядке расторгнуть насто­
ящее Соглашение в случае несоблюдения его условий с соответствую­
щим уведомлением другой стороны. 

Юридические адреса сторон. 
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18. Финансы: Учеб. для вузов. /Под ред. проф. М. В. Романовского, 
проф. О. В. Врублевской, проф. Б. М. Сабанти. - М.: Изд-во 
«Перспектива»; Изд-во «Юрайт», 2000. 520 с. 

19. Якобсон Jj.И. Государственный сектор экономики: Экономическая 
теория и политика: Учеб. для вузов. - М.: ГУ ВШЭ, 2000. 367 с. 

20. Рекомендуемые периодические издания: 

• «Бухгалтерский учет в бюджетных и некомерческих органи-
зациях»; 

+ «Вопросы ЭКОНОМИКИ» ;  
• «Российский экономический журнал»; 
• «Финансы �> .  
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&аwкортостан 
Уфа, «Азия•, ул. Зенцова, д. 70 
(оптовая продажа), маг. •Оазис-, ул. Чернышев­
ского, д. 88, тел.fфакс (3472) 50·39.()(). 
E·mail: asiaufa@ufanet.ru 

Даllьниl Восток 
Владивосток, •ПриморскиА Торговый Дом 
Книги•, тел./факс (4232) 23·82·12. 
Почтовый адрес: 690091 ,  Владивосток, 
ул. Светланская, д. 43. 
E-mail: ЬookЬase@mail.pri11101)'8.ru 

УВАЖАЕМЫЕ ГОСПОдА! 
КНИГИ ИЗДАТЕЛЬСКОГО ДОМА 
мПИТЕР" ВЫ МОЖЕТЕ ПРИОБРЕСТИ 
ОПТОМ И В РОЗНИЦУ У НАШИХ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ПАРТНЕРОВ. 

Иркутск, ул. Байкальская, д. 172, 8/я 1397. 
E-mail: prodalit@irk.ru; http:/WVrW.prodalit.irk.ru 

Иркутск, •АнтеА-книга•, тел./факс (3952) 
34·69·38. Почтовый адрес: 664003, ИркутСIС, 
ул. Карла Маркса, д. 20. 
E·mail: antey@irk.ru 

Красноярск, •Книжный Мир•, тел.{факс (3912) 
27·39·71 .  Почтовый адрес: 660049, 
Красноярск, пр. Мира, д. 86. 
E·mail: Ьook-world@puЫic.krasnet.ru 

ХабаровСIС, •Мире•, тел. (421 2) 22-74-58, факс Нижневартовск, •Дом книги•, тел. (3466) 
22·73·30. Почтовыi\ адрес: 680000, Хабаровск, 23·59·50, факс 23·27- 1 4. Почтовыil адрес: 
ул. Ким-10-Чена, д. 21 . 626440, Нижневартовск, пр. Победы, д.12. 
E-mail: postmaster@Ьookmirs.khv.ru 

Хабаровск, •Книжный мир•, тел. (4212) 
32-85-51 ,  факс 32-82·50. Почтовый адрес: 
680000, Хабаровск, ул. Карла Маркса, д. 37. 

ЕаропеАские реrмонw России 
Архангельск, •дом КнИГИ», тел. (81 82) 
64-00-56, факс 65-41 ·34. ПочтовыА адрес: 
163061 ,  Архангельск, пл. Ленина, д. 3. 
E·mail: Ьook@atnet.ru 

НовосибирС!С, • Топ-книга•, тел. (3832� 
36·1 0-26, факс 36·1 0-27. Почтовый адрес: 
6301 17, Новосибирск, 8/Я 560. 
E-mail: office@top-kniga.ru; 
http://WNW.top-kniga.ru 

Тюмень, •Друг•, ул. Ресnубликм, д. 21 1 ,  
тел./факс (3452) 21 ·02·20. 
E-mail: drug@tyumen.ru 

Тюмень, «Фолиант•, тел. (3452) 27-36-06, факс 
Калининград, •Пресса•, тел. (01 1 2) 53·66-97, 27-36·1 1 .  Почтовыi\ адрес: 625039, Тюмень, 
факс 53-63-87. Почтовый адрес: 236040, Кали· ул. Харьковская, д. 83-д. 
нинград, ул. Подполковника Иванникова, д.3·д. E-mail: foliant@tyumen.ru 
E·mail: Ьook@pressa.gazinter.net 

Татарстан 
Краснодар, •Когорта•, тел.{факс (8612) каэань, •Таис•, ул. Гвардейская, д. 9-А, тел. 
62·54·97. ПочтовыА адрес: З50033, Краснодар, (8432) 76-34·55, факс 38·24-32. 
ул. Ленина, д. 101 .  E-mail: tais@ьancorp.ru 

СевернwА Кав183 
Ессентуки, •Россы•, ул. Октябрьская, 424, 
тел./факс (86534) 6·93·09. Почтовый адрес: 
357600, Ессентуки, 8/А 80. 
E-mail: rossy@kmv.ru 

У рап 
Екатеринбург, магазин N! 14, ул. Челюскинцев, 
д. 23, тел. (3432) 53-24·90. 
E-mail: gvardla@mail.ur.ru 

Екатеринбург, •Валео Плюс•, тел. (3432) 
42-07.75, 42·56·00. 
E·maJl: valeo@emts.ru 

Пермь, .дэбука•, тел. (3422) 41.01-41 , факс 
64-1 2·26. Почтовый адрес: 6140 1 0, Пермь, 

о, ул. Героев хасана, д. 10. 
1 ,  E-mail: azЬ_plus@perm.raid.ru 




