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КАК УБИЛИ СССР 

одно средство настоящей проверЮl - это проверка людей 

на работе, по результатам их работы. А это только местные 

люди MOryr видеть. (СmшlUН И.В. Выступление на расши­

ренном заседании Военного Совета при Наркоме Обороны 

2 июня 1937 года (неправленая стенограмма). Сочинения. 
Т. 14, март 1934-1940 гг. М.: Писатель, 1997.) 

Вы знаете, что мы воевали три года с капиталистами 

всего света для того, чтобы завоевать эти условия мирного 

развития. Вы знаете, что мы эти условия завоевали, и мы 

считаем это величайшим нашим достижением. Но, това­

рищи, всякое завоевание, в том числе и это завоевание, 

имеет и свои отрицательные стороны. Условия мирного 

строительства не прошли даром для нас. Они наложили 

свой отпечаток на нашу работу, на наших работников, на 

их психологию. За эти пять лет мы шли плавно вперед, как 

на рельсах. В связи с этим создал ось у ряда наших работ­

ников настроение о том, что все пойдет как по маслу, что 

мы сидим чуть ли не на экстренном поезде и двигаемся по 

рельсам прямо без пересадЮl к социализму. 

На этой почве выросла теория «(самотека», теория 

«авось - небосм, теория о том, что «(все образуется» само 

собой, что у нас нет классов, враги наши успокоились и 

все пойдет у нас как по писаному. Отсюда некоторая тяга к 

инертности, к спячке. ВотэтаПСИХОЛОГИЯСПЯЧЮl,этапси­

хология «самотека» В работе, - она и составляет отрица­

тельную сторону периода мирного развития. 

В чем состоит опасность таких настроений? В том, ЧТО 

они засоряют глаза рабочему классу, не дают ему разглядеть 

своих врагов, усыпляют его хвастливыми речами о слабо­

сти наших врагов и подрывают его боевую готовность. 

Нельзя утешать себя тем, что в партии у нас миллион 

членов, в комсомоле - два миллиона, в профсоюзах - де­

сять миллионов, ЧТО этим все обеспечено для окончатель­

ной победы над врагами. Неверно это, товарищи. История 
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I'GВOрИI', чm саыые большие армии гибли от того, что они 

эазнавались, слишком много верили в свои силы, слишком 

мЗJfО считались с силой врагов, отдавались спячке, теряли 

-боевуюroroвиость и в критическую минуту оказывались 

"заc1'иI'иy'гыми врасплох. 

Самая ООльШaJII партия может быть застигнyrа вра­

'CIDIOК, (;ablaЯ большая партия может погибнугь, если она 

не yчreт уроков истории, если она не будет ковать изо дня 

i8 день боевую готовность своего класса. Быть застигнyrым 

врасплох - это опаснейшее дело, товарищи. Быть застиг­

нутым врасплох - это значит стать жертвой «неожидан­

ностей», жертвой паники перед врагом. А паника ведет к 

распаду, к поражению, к гибели. 

Я мог бы рассказать вам о многих примерах из жизни 

наших армий во время Гражданской войны, когда малень­

кие отряды разбивали в прах большие войсковые соедине­

ния, если эти войсковые соединения не имели достаточной 

боевой готовности. Я мог бы рассказать вам о том, как в 

1920 году три конных дивизии, имевшие не менее 5 тыIяч 
'сабель, были разБитыI и обращены в беспорядочное бегство 

одним пехотным батальоном только лишь потому, ЧТО кон­

ные дивизии, застигнутые врасплох, были охвачены пани­

кой перед врагом, которого они не знали, который бьm до 

крайности малочислен и которого можно было бы распу­

шить одним ударом, если бы эти дивизии не находились в 

состоянии спячки, а по'Юм - паники, растерянности. 

То же самое надо сказать о нашей партии, о нашем ком­

сомоле, О наших профсоюзах, о наших силах вообще. Не­

верно, что 'у нас нет уже классовых врагов, что они побиты 

и ликвидированы. Нет, товарищи, наши классовые враги 

существуют. И не только существуют, но растут, пытаясь 

выступать против советской власти. 

об этом говорят наши заготовительные затруднения 

зимой этого года, когда капиталистические элементы де­

ревни иопытались подорвать политику Советской власти. 
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Об этом говорит шахтинское дело, ЯWIЯющееся выраже­

нием совместного выступления международного капитала 

и буржуазии в нашей стране против советской власти. 

Об этом говорят многочисленные факты из области 

внутренней и внешней политики, которые вам известны и 

о которых не стоит здесь распространяться. 

Молчать об этих врагах рабочего класса нельзя. Преу­

меньшать силы классовых врагов рабочего класса - пре­

ступно. Молчать обо всем этом нельзя, особенно теперь, 

в период нашего мирного развития, когда теория спячки 

и «самотека», подрывающая боевую готовность рабочего 

класса, имеет под собой некоторую благоприятную почву. 

Громадное воспитательное значение заготовительного 

кризиса и шахтинского дела состоит в том, что они встрях­

нули все наши организации, подорвали теорию «самотека» 

И лишний раз подчеркнули наличие классовых врагов, ко­

торые существуют, которые не дремлют и против которых 

необходимо крепить силы рабочего класса, его бдитель­

ность, его революционность, его боевую готовность. 

Отсюда очередная задача партии, политическая линия 

ее повседневной работы: подымать боевую готовность ра­

бочего класса против его классовых врагов. (Столин Н.В. 

Речь на Восьмом Всесоюзном Съезде ВЛКСМ. М.: И:ща­

телъство ЦК ВЛКСМ «Молодая гвардия» , 1938.) 
Доказано, как дважды два четыре, что буржуазные госу­

дарства засылают друг к другу в тыл своих шпионов, вре­

дителей, диверсантов, а иногда и убийц, дают им задание 

внедриться в учреждения и предприятия этих государств, 

создать там свою сеть и «в случае необходимости» - взор­

вать их тыл,' чтобы ослабить их и подорвать их мощь. Так 

обстоит дело в настоящее время. Так обстояло дело и в 

Прошлом. Взять, например, государства в Европе времен 

Наполеона 1. Франция кишела тогда шпионами и дивер­
сантами из лагеря русских, немцев, австрийцев, англичан. 
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И, наоборот, Англия, немецкие государства, Австрия, 

Россия имели тогда в своем тылу не меньшее количество 

шпионов и диверсантов из французского лагеря. Агенты 

Англии дважды устраивали покушение на жизнь Напо­

леона и несколько раз подымали вандейских крестьян во 

Франции против правителъства Наполеона. А что из себя 

представляло наполеоновское правителъство? Буржуазное 

правителъство, которое задушило Французскую револю­

цию и сохранило только те результаты революции, кото­

рые были выгодны крупной буржуазии. Нечего и говорить, 

что наполеоновское правителъство не оставалось в долгу у 

своих соседей и тоже предпринимало свои диверсионные 

мероприятия. Так было в прошлом, 130 лет тому назад. 
Так обстоит дело теперь, спустя 130 лет после Наполеона 
1. Сейчас Франция и Англия кишат немецкими шпионами 
и диверсантами и, наоборот, в Германии, в свою очередь, 

подвизаются англо-французские шпионы и диверсанты. 

Америка кишит японскими шпионами и диверсантами, а 

Япония - американскими. 

Таков закон взаимоотношений между буржуазными го­

сударствами. 

Спрашивается, почему буржуазные государства долж­

Hы относиться К Советскому социалистическому государ­

ству более мягко и более добрососедски, чем к однотипным 

буржуазным государствам? Почему они должны засылать в 

тылы Советского Союза меньше шпионов, вредителей, ди­

версантов и убийц, чем засылают их в тылы родственных им 

буржуазных государств? Orкyдa вы это взяли? Не вернее ли 

будет, с точки зрения марксизма, предположить, что в тылы 

Советского Союза буржуазные государства должны засы­

лать вдвое и вrpoe больше вредителей, шпионов, диверсан­

тов и убийц, чем в тылы любого буржуазного государства? 

Не ясно ли, ЧТО, пока сушествует капиталистическое 

окружение, будут сушествовать У нас вредители, шпионы, 
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диверсанты и убийцы, засылаемые в наши тылы агентами 

иностранных государств? 

Обо всем этом забьmи наши партийные товарищи и, за­

быв об этом, оказались застигнутыми врасплох. 

Вот почему шпионско-диверсионная работа троцкист­

ских агентов японо-немецкой полицейской охранки ока­

залась для некоторых наших товарищей полной неожи­

данностью. (Доклад и заключительное слово на ПЛенуме 

ЦК ВКП (б) 3-5 марта 1937 года / / Сталин и.в. Сочине­
ния. Т. 14, март 1934-1940 п. М.: Писатель, 1997.) 

Но не у всех наших товарищей хватило нервов, терпе­

ния и выдержки. Среди наших товарищей нашлись люди, 

которые после первых же затруднений стали звать к отсту­

плению. Говорят, что «кто старое помянет, тому глаз вою>. 

Это, конечно, верно. Но у человека имеется память, и не­

вольно вспоминаешь о прошлом при подведении итогов 

нашей работы. Так вот, были у нас товарищи, которые ис­

пугались трудностей и стали звать партию к отступлению. 

Они говорили: «Что нам ваша индустриализация и коллек­

тивизация, машины, черная металлургия, тракторы, ком­

байны, автомобили? Дали бы лучше побольше мануфак­

туры, купили бы лучше побольше сырья для производства 

ширпотреба и побольше бы давали населению всех тех 

мелочей, чем красен быт людей. Создание индустрии при 

нашей отсталости, да еще первоклассной индустрии, -
опасная мечта». 

Конечно, мы могли бы 3 миллиарда рублей валюты, 
добытых путем жесточайшей экономии и истраченных на 

создание нашей индустрии, - мы могли бы их обратить на 

импорт сырья и усиление производства предметов широко­

го потребления. Это тоже своего рода «план». Но при таком 

«плане» мы не имели бы ни металлургии, ни машиностро­

ения, ни тракторов и автомобилей, ни авиации и танков. 

Мы оказались бы безоружными перед внешними врагами. 
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Мы подорвали бы основы социализма в нашей стране. Мы 

оказались бы в ШIену у буржуазии внутренней и внешней. 

Очевидно, надо было выбирать между двумя rmанами: 

между ШIаном отстyrmения, который вел и не мог не вести 

к поражению социализма, и ШIаном настyrmения, кото­

рый вел и, как знаете, уже привел к победе социализма в 

нашей стране. 

Мы выбрали ШIан настyrmения и пошли вперед по ле­

нинскому пути, оттерев назад этих товарищей как людей, 

которые видели кое-как только у себя под носом, но за­

крывали глаза на ближайшее будущее нашей страны, на 

будущее социализма в нашей стране. 

Но эти товарищи не всегда ограничивались критикой 

и пассивным сопротивлением. Они угрожали нам подня­

тием восстания в партии против Центрального Комитета. 

Более того, они угрожали кое-кому из нас пулями. Види­

мо, они рассчитывали запугать нас и заставить нас свер­

нуть с ленинского пути. Эти люди, очевидно, забыли, что 

мы, большевики, - люди особого покроя. Они забьmи, что 

большевиков не запугаешь ни трудностями, ни угрозами. 

Они забыли, что нас ковал великий Ленин, наш вождь, 

наш учитель, наш отец, который не знал и не признавал 

страха в борьбе. Они забыли, что чем сильнее беснуются 

враги и чем больше впадают в истерику противники вну­

три партии, тем больше накаляются большевики для но­

вой борьбы и тем стремительней двигаются они вперед. 

Понятно, что мы и не думали сворачивать с ленинского 

пути. Более того, укрепившись на этом ПУТИ, мы еще стреми­

тельнее пошли вперед, сметая с дороги все и всякие препят­

ствия. Правда, нам пришлось при этом по пути помять бока 

кое-кому из этих товарищей. Но с Э1ИМ уж ничего не подела­

ешь. Должен признаться, что я тоже приложил руку к этому 

делу. (Сmш/Uн и.В. Речь в Кремлевском дворце на выпуске 

академиков Красной Армии 4 мая 1935 г. / / СmШlUН и.В. Со­
чинения. Т. 14, март 1934-1940 гг. М.: Писатель, 1997.) 
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Кроме опасности военного характера, имеется еще 

опасность экономического изолирования нашей федера­

ции. Вы знаете, что после Генуи и Гааги и после Уркар­

та экономический бойкот нашей республики хотя и не 

удался, но большого наплыва капитала на нужды нашего 

хозяйства не наблюдается. Есть опасность экономическо­

го изолирования наших республик. Эта новая форма ин­

тервенции, не менее опасная, чем интервенция военная, 

может быть устранена лишь созданием единого экономи­

ческого фронта наших советских республик перед лицом 

капиталистического окружения. (Сталин И.В. Об объеди­

нении Советских республик. Доклад на Х Всероссийском 

съезде Советов 26 декабря 1922 г. / / Сочинения. Т. 5 (1921-
1923). М.: Госполитиздат, 1952. С. 148). 

Государственный аппарат есть основной массовый ап­

парат, соединяющий рабочий класс, стоящий у власти, в 

лице его партии, с крестьянством и дающий возможность 

рабочему классу, в лице его партии, руководить крестьян­

ством. Эту часть своего отчета я связываю непосредствен­

но с двумя известными статьями тов. Ленина «<Как нам 
реорганизовать Рабкрин» и «Лучше меньше, да лучше»). 

Многим показалась сама идея, развитая тов. Лениным 

в двух статьях, совершенно новой. По-моему, та идея, ко­

торая развита в этих статьях, сверлила мозг Владимира 

Ильича еще в прошлом году. Вы помните, должно быть, 

его политический отчет в прошлом году. Он говорил о 

том, что политика наша верна, но аппарат фальшивит, что 

поэтому машина двигается не туда, куда нужно, а свора­

чивает. На это, как помнится, Шляпников заметил, что 

шоферы не годятся. Это, конечно, неверно. Совершенно 

неверно. Политика верна, шофер великолепен, тип самой 

машины хорош, он советский, а вот составные части госу­

дарственной машины, т.е. те или иные работники в госу-

,Дарственном аппарате, плохи, не наши. Поэтому машина 

фальшивит, и получается в целом искажение правильной 
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политической линии. Получается не осуществление, а ис­

кажение. Государственный аппарат, повторяю, по типу 

правильный, но составные части его еще чуждые, казен­

ные, наполовину царско-буржуазные. Мы хотим иметь 

государственный аппарат как средство обслуживания на­

родных масс, а некоторые люди этого госаппарата хотят 

его превратить в статью кормления. Вот почему аппарат в 

целом фальшивит. Если мы его не исправим, то с одной 

лишь правильной политической линией мы не уйдем да­

леко: она будет искажена, получится разрыв между рабо­

чим классом и крестьянством. Получится то, что хотя мы 

и у руля, но машина не будет подчиняться. Выйдет крах. 

(СтшlUН И.В. Организационный отчет ХН съезду РКП(б). 

17 апреля 1923 г. // Сочинения. Т. 5. С. 206-207,417.) 
Интервенция вовсе не исчерпывается вводом войск, 

и ввод войск вовсе не составляет основной особенности 

интервенции. При современных условиях революцион­

ного движения в капиталистических странах, когда пря­

мой ввод чужеземных войск может вызвать ряд протестов 

и конфликтов, интервенция имеет более гибкий характер 

и более замаскированную форму. При современных усло­

виях империализм предпочитает интернировать путем ор­

ганизации гражданской войны внутри зависимой страны, 

путем финансирования контрреволюционных сил против 

революции, путем моральной и финансовой поддержки 

своих китайских агентов против революции. (Сталин И.В. 

О перспективах революции в Китае. Речь в китайской ко­

миссии ИККИ 30 ноября 1926 г. // Сочинения. Т. 8. (1926, 
январь-ноябрь). М.: Госполитиздат, 1952. С. 360.) 

Вся нынешняя международная обстановка, все факты 

из области «операций» английского правительства про­

тив СССР, и то, что оно организует финансовую блокаду 

СССР, и то, что оно ведет тайные беседы с державами о 

политике против СССР, и то, что оно субсидирует эми-
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грантские «правительства» Украины, Грузии, Азербайд­

жана, Армении и т.д. на предмет организации восстаний в 

ЭТИХ странах СССР, и то, что оно финансирует шпионско­

террористические группы, взрывающие мосты, поджигаю­

щие фабрики и терроризирующие полпредов СССР, - все 

это с несомненностью говорит нам о том, что английское 

консервативное правительство стало твердо и решитель­

но на путь организации войны против СССР. Причем ни 

в коем случае нельзя считать исключенным, что консер­

ваторам может удаться при известных условиях сколотить 

тот или иной военный блок против СССР. (Сталин И.В. 

Заметки на современные темы. // Сочинения. Т. 9. (1926, 
декабрь - 1927, июль). М.: Госполитиздат, 1952. С. 327.) 

Была в свое время интервенция военно-политическая, 

которую нам удалось ликвидировать в порядке победонос­

ной гражданской войны. Теперь мы имеем попытку эко­

номической интервенции, для ликвидации которой нам не 

потребуется гражданской войны, но которую мы должны 

все-таки ликвидировать и которую мы ликвидируем всеми 

доступными нам средствами. 

Глупо было бы предположить, что международный ка­

питал оставит нас в покое. Нет, товарищи, это неверно. 

i Классы существуют, международный капитал существу­

ет, и он не может смотреть спокойно на развитие страны 

строящегося социализма. Раньше он, международный ка­

питал, думал опрокинуть советскую власть в порядке пря­

мой военной интервенции. Попытка не удалась. Теперь он 

старается, и будет стараться впредь, ослабить нашу хозяй­

ственную мощь путем невидной, не всегда заметной, но 

. довольно внушительной экономической интервенции, ор­
ганизуя вредительство, подготавливая всяческие «кризи­

сы» В тех или иных отраслях промышленности и облегчая 

. тем самым возможность будущей военной интервенции. 
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Tyr все увязано в узел классовой борьбы международ­
ного капитала с советской властью, и ни о каких случай­

ностях не может быть речи. 

Одно из двух: 

либо мы будем вести и впредь революционную полити­

КУ, сплачивая вокруг рабочего класса ссср пролетариев и 

угнетенных всех стран, - и тогда международный капитал 

будет нам всячески мешать в нашем продвижении вперед; 

либо мы откажемся от своей революционной политики, 

пойдем на ряд принципиальных уступок международному 

капиталу, - и тогда международный капитал, пожалуй, не 

прочь будет «помочЬ» нам в деле переро:ждения нашей соци­

алистической страны в «добрую» буржуазную республику. 

Есть люди, которые думают, что нам можно вести осво­

бодительную внешнюю политику и вместе с тем добиться 

того, чтобы нас восхваляли за это капиталисты Европы и 

Америки. Я не буду доказывать, что такие наивные люди 

не имеют и не MOryr иметь ничего общего с нашей партией. 

(СmШlUН И.В. О работах Апрельского объединенного ПЛе­

нума ЦК и цкк. Доклад на собрании актива Московской 

организации ВКП(б) 13 апреля 1928 г. //Сочинения. Т. 11. 
(1928-1929, март). М.: Госполитиздат, 1949. С. 54-55.) 

Вы знаете, что планы выполняются в борьбе с труд­

ностями, в ходе преодоления трудностей. Значит, будуг 

трудности, будет борьба с ними. ( ... ) Значит, не убаюки­
вать надо партию, - а развивать в ней бдительность, не 

усыплять ее, - а держать в состоянии боевой готовности, 

не разоружать, - а вооружать, не демобилизовывать, - а 

держать ее в состоянии мобилизации ... (СmШlUН И.В. От­
четный доклад ХУН съезду ВКП(б). / / СmШlUН И.В. Вопро­
сы ленинизма. ll-е изд. М.: Госполитиздат, 1952. С. 521.) 

4.25. Многие дела нашей партии и народа будуг извра­
щены и оплеваны пре:жде всего за рубежом, да и в нашей 

стране тоже. Силы Запада, рвущиеtи к мировому господ­

ству, будуг жестоко мстить нам за наши успехи и дости:же-
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ния. Они все еще рассматривают Россию как варварскую 

страну, как сырьевой придаток. И мое имя тоже будет 

оболгано, оклеветано. Мне припишут множество злодея­

пий. Они всеми силами будут стремиться уничтожить наш 

Союз, чтобы Россия больше никогда не могла подняться. 

Сила СССР - в дружбе народов. Острие борьбы будет 

направлено прежде всего на разрыв этой дружбы, на отрыв 

окраин от России. Здесь, надо признаться, мы еще не все 

сделали. Здесь еще большое поле для работы. 

С особой силой поднимет голову национализм. Он на 

какое-то время придавит интернационализм и патрио­

тизм,. только на какое-то время. Возникнут националь­

ные группы внутри наций и конфликты. Появится много 

во:ждей-пигмеев, предателей внутри своих наций. В целом 

в будущем развитие пойдет более сложными и даже беше­

ными путями, повороты будут предельно крутыми. Дело 

идет к тому, что особенно взбудоражится Восток. Возник­

пут острые противоречия с Западом. И все же, как бы ни 

развивались события, но пройдет время, и взоры новых 

поколений будут обращены к делам и победам нашего со­

циалистического Отечества. Год за годом будут приходить 

новые поколения. Они вновь подымут знамя своих отцов 

и дедов и отдадут нам должное сполна. Свое будущее они 

будут строить на нашем прошлом. (СmШlUН И.В. Из записи 

беседы с А. Коллонтай в 1939 г.). 
4.26. В разведке никогда не строить работу таким обра­

зом, чтобы направлять атаку в лоб. Разведка должна дей­

ствовать обходом. Иначе будут провалы, и тяжелые про­

валы. идти в лоб - это близорукая тактика. 

Никогда не вербовать иностранца таким образом, что-

. бы были ущемлены его патриотические чувства. Не надо 
вербовать иностранца против своего отечества. Если агент 

будет завербован с ущемлением патриотических чувств, 

это будет ненаде:жный агент. 
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менять тактику, методы. Все время приспосабливаться к 

мировой обстановке. Использовать мировую обстановку. 

Вести атаку маневренную, разумную. Использовать то, что 

бог нам предоставляет. 

Самое главное, чтобы в разведке научились признавать 

свои ошибки. Человек сначала признает свои провалы и 

ошибки, а уже потом поправляется. Брать там, где слабо, 

где плохо охраняется. Исправлять разведку надо, прежде 

всего, с изжития лобовой атаки. 

Главный наш враг - Америка. Но основной упор надо 

делать не собственно на Америку. 

Нелегальные резидентуры надо создавать, прежде все­

го, в приграничных государствах. 

Первая база, где нужно иметь своих людей, - Западная 

Германия. 

Нельзя быть наивным в политике, но особенно нельзя 

быть наивным в разведке. 

Агенту нельзя давать таких поручений, к которым он не 

подготовлен, которые его дезорганизуют морально. 

В разведке иметь агентов с большим культурным круго­

зором - профессоров ... 
Разведка - святое, идеальное для нас дело. Надо при­

обретать авторитет. В разведке должно быть несколько сот 

человек друзей (это больше, чем агенты), готовых выпол­

нить любое наше задание. Коммунистов, косо смотрящих 

на разведку, на работу в ЧК, боящихся запачкаться, надо 

бросать головой в колодец. 

Агентов иметь не замухрышек, а друзей - высший класс 

разведки ... 
(Сталин И.В. Выступление на совещании по созда­

нию Главного разведывательного управления 15 декабря 
1952 г.). 



Приложение N!! 3 

АППАРАТ ЦК РКП(б) - ВКП(б) - КПСС 
(хроника измененИJI структуры) 

с 1 апреля 1920 Г. по 1 февраля 1921 Г.: 1. Управление 
делами и общая канцелярия; 2. Административно-хозяй­
ственный отдел; 3. Комендатура; 4. Сметно-Финансовый 
отдел; 5. Типография; 6. Шифровальное отделение; 7. Ста­
тистическая часть; 8. Учетно-распределительный отдел; 9. 
Организационно-инструкторский отдел (с информацион­

ной частью); 10. Женотдел; 11. Отдел деревни; 12. Отдел 
агитации и пропаганды; 13. Секции национальных мень­
шинств при ЦК; 14. Библиотечный отдел при ЦК (общая 
численность - 602 чел.) [4.27]. 

С 1924 г. по 1930 Г.: 1. Организационно-распреде­

лительный отдел (Орграспред); 2. Отдел агитации и про­
паганды (Агитпроп); 3. Отдел прессы (был подчинен Агит­
пропу с 1928 г.); 4. Отдел по работе среди женщин; 5. Отдел 
по работе среди крестьян; 6. Отдел статистики; 7. Отдел 
информации; 8. Управление делами; 9. Институт В.И. Ле­
нина - на правах отдела; 10. Институт истории партии -
на правах отдела [4.28. Р. 610, 4.29. С. 649]. 

С 1930 г. по 1934 Г.: 1. Организационно-инструкторский 
отдел; 2. Отдел агитации и массовых кампаний; 3. Особый 
сектор; 4. Отдел культуры и пропаганды; 5. Отдел адми­
нистративных дел; 6. Отдел тяжелой промышленности; 7. 
Отдел легкой промышленности; 8. Транспортный отдел; 
9. Сельскохозяйственный отдел; 10. Отдел заграничных 
кадров; 11. Отдел финансово-планово-торговых органов; 
12. Отдел советского управления; 13. Управление делами 
[4.28. Р. 610]. 

С 1934 г. по 1939 Г.: 1. Сельскохозяйственный отдел; 
2. Промышленный отдел; 3. Транспортный отдел; 4. От-
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дел ФинаНСОВО-ШIаново-торговых органов; 5. Политико­
административный отдел; 6. Отдел руководящих партий­
ных кадров; 7. Отдел культуры и пропаганды ленинизма; 
8. Особый сектор; 9. Управление делами; 10. Институт 
Маркса - Энгельса - Ленина [4.28. Р. 611; .4.29. С. 650]. 

Реорганизация Культпропа ЦК в 1935 r., отдел разделен 
на: 1. Отдел партийной пропаганды и агитации; 2. Отдел 
печати и издательств; 3. Отдел школ; 4. Отдел культурно­
просветительской работы; 5. Отдел науки, научно­

технических изобретений и открытий [4.30. с. 1]. 
С 1939 г. по 1948 r.: 1. УПРАВЛЕНИЕ КАДРОВ: От­

делы кадров народных комиссариатов: обороны; Военно­

морского флота; авиационной ПРОМЫlШIенности; воору­

жения; боеприпасов; судостроительной ПРОМЫlШIенности; 

внутренних дел; внешней торговли; ТОШIивной промыш­

ленности; электростанций и элеКТРОПРОМЫlШIенности; 

черной металлургии; химической ПРОМЫlШIенности; про­

МЫlШIенности стройматериалов; тяжелого машинострое­

ния; среднего машиностроения; общего машинострое­

ния; железнодорожного транспорта; водного транспорта; 

текстильной ПРОМЫlШIенности; легкой ПРОМЫlШIенности; 

лесной ПРОМЫlШIенности; мясной и молочной промыш­

ленности; рыбной ПРОМЫlШIенности; пищевой промыш­

ленности; местной ПРОМЫlШIенности; коммунального 

хозяйства; связи; земледелия; совхозов; заготовок; фи­

нансов и Госбанка; торговли и кооперации; здравоохра­

нения; советских органов; ШIановых органов; судебных 

органов и прокуратуры; печати и издательств; просвеще­

ния; искусств; научных учреждений; комсомольских ор­

ганизаций; профсоюзных организаций. Учетный отдел; 

Инспекторская группа; Архив личных дел. В каждом от­

деле - сектор учета кадров. 

11. УПРАВЛЕНИЕ ПРОПАГАНДЫ И АГИТАЦИИ: 1. 
Отдел партийной пропаraнды: а) лекторская группа, б) сек-
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тор печатной и устной пропаганды марксизма-ленинизма, 

в) сектор пропаганды марксизма-ленинизма в вузах (в 

декабре 1942 г. сектор преобразован в отдел пропаганды 

марксизма-ленинизма в вузах); 2. Отдел марксистско­

ленинской подготовки и переподготовки партийнь~ ка­

дров: а) сектор партийн~ и ленинских курсов, б) сектор 

переподготовки и подготовки пропагандистских и газет­

ных работников; 3. Отдел печати: а) сектор центральнь~ 
газет, б) сектор областных, KpaeB~ и республиканских 

газет (11 июля 1945 г. создан отдел местных газет), в) сек­
тор районной печати, г) сектор журналов (центральнь~), 

д) сектор издательств (в сентябре 1945 г. создан отдел из­
дательств), е) сектор полиграфии и бумаги (в декабре 

1942 г. образован отдел полиграфии и бумаги; в мае 1945 
г. созданы отделы: полиграфической промышленности, 

бумажной промышленности), з) сектор художественной 

литературы (образован в сентябре 1940 г.; в январе 1943 г. 
преобразован в отдел художественной литературы); 4. От­
дел агитации: а) группа докладчиков по вопросам текущей 

политики международного положения (нештатн~ - 10-
15 человек, в штате - один организатор группы), б) груп­

па инструкторов и консультантов по вопросам печатной и 

устной пропаганды, в) помошник заведующего отделом по 

изданию агитационной литературы, г) журнал (,Спутник 

агитатора»; 5. Отдел культурно-просветительных учреж­
дений: а) консультантов по вопросам кино, радиовеща­

ния, радиофикации, театра (в феврале 1943 г. образован 

отдел кинематографии; в октябре 1944 г. образован отдел 
радиовещания и радиофикации), б) сектор политпросве­

тучреждений; 6. Группа ответственных организаторов: а) 
ответственные организаторы по вопросам пропагандист­

ской и агитационной работы политуправлений наркома­

тов, б) ответственные организаторы по работе местных 

партийных организаций в области пропаганды и агитации; 
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7. Секретариат; 8. Отдел науки (с мая 1942 г.); 9. Отдел про­
пагандистских групп (с сентября 1942 г.); 10. Кабинет про­
паганды (с aBrycTa 1946 г. на правах отдела). 

С сентября 1947 г. до июля 1948 г. Управление пропа­
ганды и агитации ЦК ВКП(б). 1. Отдел партийной про­
паганды: а) сектор марксистско-ленинского образования 

руководящих кадров, б) сектор кружков и политшкол, в) 

сектор внешнеполитической пропаганды, г) кабинет про­

паганды; 2. Отдел агитационно-массовой работы: а) сектор 
политической агитации в городе, б) сектор политической 

агитации в деревне, в) сектор печапюй агитации; 3. Отдел 
центральных газет: группы консультантов по централь­

ным общеполитическим газетам, по военным, отраслевым, 

сельскохозяйственным газетам, по советским газетам, из­

дающимся на иностранных языках, по ТАСС и инструкто­

ров по вопросам распространения; 4. Отдел местных газет: 
а) сектор газет РСФСР, б) сектор газет УССР и БССР, в) 

сектор газет Грузии, Азербайджана, Армении, г) сектор 

газет Казахстана, Киргизии, Узбекистана, Туркмении и 

Таджикистана, д) сектор районных, городских, транспорт­

ных и многотиражных газет, е) сектор газет Латвии, Литвы, 

Эстонии, Карело-Финской ССР, Молдавии; 5. Отдел из­
дательств: а) сектор литературы по общественным наукам, 

б) сектор массово-политической литературы, в) сектор 

издания советской литературы на иностранных языках, г) 

сектор естественно-научной и технической литературы, д) 

секторы местных издательств (по республикам), е) сектор 

журналов, ж) сектор бумаги и полиграфии, з) сектор кни­

готорговли; 6. Отдел науки: а) сектор научной разработки 
вопросов марксизма-ленинизма, б) сектор преподавания 

основ марксизма-ленинизма и научной разработки во­

просов истории партии, в) сектор по научной разработке 

вопросов и преподавания философии, истории, логики, 

психологии, г) сектор преподавания и научной разработки 
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истории СССР и всеобщей истории, д) сектор преподавания 

и научной разработки экономических ДИСЦИIUIин, е) сектор 

по естественно-техническим наукам; 7. Отдел школ: а) сек­
тор школ РСФСР, б) сектор школ Украины и Молдавии, 

в) сектор школ Белоруссии, г) сектор школ Грузии, Арме­

нии, Азербайджана, д) сектор школ Киргизии, Казахстана, 

Узбекистана, Туркмении и Таджикистана, е) сектор школ 

Латвии, Литвы, Эстонии, Карело-Финской ССР, ж) сектор 

учебников и детской литературы, з) сектор педагогических 

учебных заведений, и) сектор научно-исследовательских 

учреждений по педагогике; 8. Отдел художественной ли­
тературы: консультанты а) по республикам, б) по научно­

исследовательским учреждениям, в) по иностранной и 

детской литературе; 9. Отдел искусств: а) сектор драма­
тургии и театров, б) сектор музыки, в) сектор массовых 

форм искусства; 10. Отдел культурно-просветительных 

учреждений: а) сектор кинематографии, б) сектор радио­

фикации и радиовещания (17 февраля 1948 г. оба сектора 
бъmи преобразованы в отделы кинематографии, радиофи­

кации и радиовещания), в) сектор Домов культуры, клу­

бов, изб-читален, г) сектор массовых библиотек, д) сектор 

естественно-научной пропаганды и музыки, е) 6 апреля 
1948 г. образован сектор физической культуры и спорта; 

11. Инструкторская группа; 12. Газета «Культура и жизнЬ»; 
13. Институт Маркса, Энгельса, Ленина (ИМЭЛ) - на пра­

вах отдела управления; 14. Секретариат управления [24. 
С. 201-209]. 3. Организационно-инструкторский отдел; 
4. Сельскохозяйственный отдел; 4. Отдел школ; 6. Особый 
сектор; 7. Управление делами [4.28. Р. 611]. 

С 1948 r. по 1952 r.: 1. Отдел партийных, профсоюзных и 
комсомольских органов; 2. Отдел пропаганды и агитации; 
3. Отдел тяжелой промышленности; 4. Отдел легкой про­
МЫllUIенности; 5. Сельскохозяйственный отдел; 6. Транс­
портный отдел; 7. Планово-финансово-торговый отдел; 8. 
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Отдел административных органов; 9. Международный от­
дел; 10. Особый сектор; 11. Главное Политическое управ­
ление Вооруженных Сил (существовало на правах Военно­

го отдела) [4.28. Р. 612J. 
С 1960 r. по 1964 r. 1. Бюро ЦК КПСС по РСФСР: 1. От­

дел партийных органов; 2. Отдел пропаганды и агитации; 
3. Отдел административных, торговых и финансовых ор­
ганов; 4. Сельскохозяйственный отдел; 5. Отдел промыш­
ленности и транспорта; 6. Отдел науки, школ и культуры; 
11. Ведение административных дел союзных республик: 1. 
Отдел партийных органов; 2. Отдел пропаганды и агита­
ции; 3. Отдел административных органов; 4. Сельскохо­
зяйственный отдел; 5. Отдел транспорта и связи; 6. Отдел 
тяжелой промышленности; 7. Отдел легкой промышлен­
ности; 8. Отдел машиностроения; 9. Отдел строительства; 
10. Отдел высшего образования и школы, культуры и 
науки; 111. Секретариат: 1. Международный отдел; 2. От­
дел сотрудничества с партиями социалистических стран; 

3. Отдел связи с партиями несоциалистических стран; 4. 
Главное Политическое управление Советской Армии и 

Военно-морского флота [4.31; 4.32. Р.917, 920]. 
С 1965 r. по 1966 r. 1. Бюро ЦК КПСС по РСФСР; 11. За­

кавказское Бюро ЦК КПСС; 111. Бюро ЦК КПСС по хими­
ческой и легкой промышленности; IV. Бюро ЦК КПСС по 
промышленности и торговле; У. Бюро ЦК КПСС по 

сельскому хозяйству. 1. Отделы ЦК КПСС: 1. Идеологи­
ческий отдел; 2. Сельскохозяйственный отдел; 3. Отдел 
строительства; 4. Отдел легкой промышленности и тор­
говли; 7. Отдел тяжелой промышленности; 8. Отдел ад­
министративных органов; 9. Отдел машиностроения; 10. 
Отдел оборонной промышленности; 11. Отдел торговых, 
финансовых и плановых органов; 12. Отдел по работе с 
заграничными кадрами и выездом за границу; 13. Секре­
тариат по текушим делам. 11. Отделы Бюро ЦК КПСС по 
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РСФСР: 1. Сельскохозяйственный отдел; 2. Отдел ёIДМИ­
нистративных органов; 3. Отдел партийных организаций; 
4. Идеологический отдел; 5. Отдел маШИlЮCТроения;6. 
Отдел сельскохозяйственного машиностроения и продо­

вольствия; 7. Отдел химической промышленности; 8.Or­
дел легкой промышленности; 9. Отдел тяж:елой промыш­
ленности; 111. Комиссия руководящих кадров ЦК КПСС; 
IV. Идеологическая комиссия; у. Комиссия по вопросам 
партийного строительства [4.33. P.1015, 10H~). 

С 1966 г. по 1982 г.: 1. Военный отдел (на его правах су­
ществовало Главное Политическое управление Советской 

Армии и Военно-морского флота); 2. Международный 
отдел (в каждом совпосолъстве находился его представи­

телъ); 3. Оборонный отдел; 4. Общий отдел: секретариат, 
l-й сектор - обеспечивал обслуживание съездов партии, 

ПЛенумов Центрального Комитета и заседаний IIoлитбю­

ро ЦК кпсс и организацию оперативной работы по уче­

ту, оформлению и рассылке документов и контролю за их 

возвратом, 2-й сектор - обеспечивал обсJlYЖИВ3.НИe Секре­

тариата ЦК КПСС и организовывал оперативную работу 

по учету, оформлению, рассылке документов и контролю 

за их возвратом, а также отслеживал вопросы, связанные 

с ведением дел учетно-контрольной номенклатуры долж­

ностей, 3-й сектор - осуществлял прием, учет, проверку 

правильности оформления и СОfласования документов и 

другой корреспонденции, поступающей в ЦК КПСС, ор­

ганизацию прохождения их в аппарате ЦК КПСС, а таюке 

необходимую аналитическую и справочную работу по этим 

документам, 4-й сектор - осуществлял прием, учет, рас­

сылку шифротелеграмм, поступающих в ЦК КПСС, и кон­

троль за их возвратом, шифрованную и телетайпную связь 

с местными партийными комитетами, а также инструкти­

рование работников, выполняющих указанные функции 

на местах, 5-й сектор - обеспечивал изучение постановки 
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работы с документами и партийного делопроизводства в 

местных партийных комитетах, инструктирование, обоб­

щение и распространение положительного опыта этой ра­

боты, 6-й сектор - осуществлял прием, учет, обработку и 

архивное хранение докумеmoв съездов КПСС, llленумов 

Центрального Комитета партии и Политбюро ЦК КПСС, 

а также необходимую аналитическую и справочную работу 

по этим документам, 7-й сектор - осуществлял прием, учет, 

обработку и архивное хранение документов Секретариа­

та Центрального Комитета КПСС, отделов ЦК, Комитета 

партийного контроля при ЦК КПСС, Центральной реви­

зионной комиссии КПСС, а также необходимую аналити­

ческую и справочную работу по этим документам, Группа 

проверки исполнения обеспечивала контроль за прохож­

дением документов в аппарате ЦК КПСС, проверку со­
вместно с другими отделами ЦК своевременности выпол­

нения постановлений ЦК КПСС и поручений секретарей 

ЦК КПСС, а также систематическую информацию о ходе 

выполнения постановлений и поручений, Группа техниче­

ского обеспечения работы с документами ЦК КПСС осу­

ществляла оперативное размножение, полиграфическое 

оформление и микрофильмирование соответствующих 

документов. На нее было возложено совершенствование 

работы с документами на базе использования электрон­

ной и другой техники, а также организация эксплуатации 

имеющихся в распоряжении Общего отдела технических 

средств, Секретариат отдела обеспечивал машинописные 

и стенографические работы, материально-техническое 

обслуживание, организацию выполнения заявок на изго­

товление печатей и штампов, отправку корреспонденции и 

другие функции организационно-технического характера, 

Справочная-приемная Общего отдела; информационно­

издательская группа осуществляла выпуск журнала «Из­

вестия ЦК КПСС», газеты «Гласность»; 5. Отдел админи-
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стративных органов; 6. Orдел внешней торговли; 7. Orдел 
информации; 8. Orдел культуры; 9. Отдел машинострое­
ния; 10. Orдел международной информации; 11. Orдел 
науки и учебных заведений; 12. Orдел оборонной промыш­
ленности; 13. Orдел организационно-партийной работы: 
территориальные секторы: области Центрального и Волго­

Вятского районов, Центрально-Черноземного и Северо­

Кавказского районов, Поволжского района, Западно­

Сибирского и Восточно-Сибирского районов, Уральского 

района, Северо-Западного района, областей Далъневосточ­

ного района, Украины и Молдавии, Белоруссии и Прибал­

тийских республик, Казахстана, Среднеазиатских респу­

блик, Закавказских республик; функциональные секторы: 

организационно-уставных вопросов, государственных и 

общественных организаций, учета руководящих кадров, 

комсомольских организаций, подготовки партийных и со­

ветскихкадров, партийной информации, единого партбиле­

та, по вопросам межпартийных связей; 14. Orдел плановых 
и финансовых органов; 15. Orдел пропаганды и агитации: 
секторы: пропаганды, агитации, массовой работы, прессы, 

радио и телевидения; 16. Orдел по работе с заграничными 
кадрами и выездом за границу; 17. Orдел сотрудничества с 
коммунистическими и рабочими партиями социалистиче­

ских стран; 18. Orдел сельского хозяйства и пищевой про­
мышленности; 19. Orдел строительства; 20. Orдел торговли 
и бытового обслуживания; 21. Orдел транспорта и связи; 22. 
Orдел тяжелой промышленности и энергетики; 23. Отдел 
химической промышленности; 24. Экономический отдел.; 
25. Orдел легкой промышленности и товаров народного 
потребления; 26. Инспекция; 27. Управление делами [4.34. 
Р. 78; 4.35. С. 3]. 

С 1988 г. по 1990 Г.: 1. Orдел партийного строительства и 
кадровой работы; 2. Идеологический отдел; 3. Социально­
экономический отдел; 4. Аграрный отдел; 5. Оборонный 
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отдел; 6. Государственно-правовой отдел; 7. Международ­
ный отдел; 8. Общий отдел; 9. Отдел национальных отно­
шений; 10. Управление делами [4.36. С. 86; 4.37. С. 30]. 

С июля 1990 г. по август 1991 г.: 1. Идеологический от­
дел: Секретариат, секторы: анализа идеологической дея­

тельности компартий республик; массово-политической 

работы; идейно-теоретической подготовки коммунистов; 

печати; телевидения и радиовещания; анализа прессы; 

анализа зарубежного общественного мнения и печати; 

международных связей; группа консультантов и лекто­

ров [4.38. форзацы]; 2. Гуманитарный отдел: секрета­

риат; секторы: комплексных проблем развития науки; 

теоретических проблем общественного развития; поли­

тического анализа и прогноза; политики в области обра­

зования и воспитания; подготовки кадров для партии и 

общественных организаций; политики в области культу­

ры; по связям с творческими союзами и организациями 

(общая численность - 35 человек) [4.39. С. 90-91]; 3. От­
дел по связям с общественно-политическими организа­

циями: секретариат; 4. Отдел социально-экономической 
политики: секретариат; секторы: по связям с Советами 

и общественно-экономическими организациями; про­

блем уровня жизни населения; занятости и социальной 

защиты населения; потребительского рынка; социаль­

ной сферы и жилищной политики; анализа и прогнозов 

экономики; экономической реформы и рыночных отно­

шений; внешнеэкономической политики и зарубежно­

го опыта; научно-технического прогресса; общесоюзных 

народно-хозяйственных комплексов; инвестиционной и 

экологической политики; Центр обрабOТЮl информации 

при Отделе социально-экономической политики (обшая 

численность - 62 чел.) [4.40. С. 78-79]; 5. Отдел аграрной 
политики: группа консультантов; секретариат; секторы: 

социальных проблем села; проблем рыночной экономи-
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ки и земельных отношений; производственных отноше­

ний; продовольственных проблем; научно-технического 

прогресса и подготовки кадров; 6. Международный отдел: 
секретариат; 6 групп; 7. Общий отдел: подотдел писем; 
протокольный сектор; сектор технического обеспечения; 

секретариат; 10 подотделов и секторов; 8. Отдел нацио­
нальных отношений: секторы по группам республик; сек­

торы: анализа; пропаганды и информации; по обслужи­

ванию Комиссии ЦК КПСС по национальной политике 

[4.41. С. 66-67]; 9. Организационный отдел: секторы по 
регионам - 6; секторы: Вооруженных Сил, пограничных, 
внутренних и железнодорожных войск; партийных орга­

низаций заграничных учреждений; обслуживания Комис­

сий ЦК КПСС; консультантов; уставных вопросов; орга­

низационных вопросов; единого партийного билета; учета 

и анализа кадров [4.42. С. 85-86]; 10. Управление делами: 
секретариат; отделы: финансово-бюджетный; партийных 

издательств; бухгалгерского учета и контроля; хозяйствен­

ный; 7 секторов и 1 группа; 11. Пресс-центр; 12. Партком 
парторганизации аппарата ЦК КПСС; 13. Профком про­
форганизации аппарата ЦК КПСС [4.38. форзацы]. 

При Центральном Комитете КПСС находились сле­

дующие структурные единицы: Институт марксизма­

ленинизма (имел 16 филиалов - при ЦК компартий со­

юзных республик, МГК и МК КПСС, Ленинградском 

обкоме КПСС; с 1990 г. - Институт теории и истории со­

циализма); Всесоюзный дом политического просвещения; 

Центральный музей В.И. Ленина (филиалы: в Ленингра­

де, Тбилиси, Киеве, Ульяновске, Львове, Баку, Ташкенте, 

Фрунзе, Красноярске); Государственный исторический 
заповедник «Горки Ленинские»; Академия общественных 

наук; Институт общественных наук; Специальная служба 

при ЦК ВКП(б) (КПСС) (существовала с 19 ноября 1949 г. 
по 14 марта 1953 г.). 
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час курирует круг вопросов, связанных с оружием возмездия, 

и хотя провалов нет, но и успехов, рывков, очевидных побед 

мы не наблюдаем. А курировать - это не значит только сажать 

инакомыслящих. Это означает помощь тем, кто думает точно 

и перспективно ... 
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( ... ) 
Начальник IV управления РСХА (гестапо) Мюллер - своему 

nодчиненному Холтоффу: 

- Вам надлежит изучить эти дела: здесь работа штандар­

тенфюрера Штирлица за последний год. Эro дело, относя­

щееся к оружию возмездия ... то есть к атомному оружию ... 
К физику Рунге ... В общем, дело тухлое, но постарайтесь его 
покопать ... Приходите ко мне, когда возникнут любые вопро­
сы. ( ... ) 

Через сорок минуг он приехал в бар «Мехико»: там он 

назначил встречу своему агенту, работавшему по вопросам 

сохранения тайны оружия возмездия. Штирлиц хотел по­

радовать шефа гестапо - пусть завтра послушает разговор. 

Это будет хороший разговор умного нацистского разведчи­

ка с умным нацистским ученым: после ареста гестаповцами 

специалиста по атомной физике Рунге Штирлиц не забывал 

время от времени подстраховывать себя - и не как-нибудь, а 

обстоятельно и всесторонне. ( ... ) 

Холтофф: 

«- Штирлиц, Я В течение этой недели занимался вашим 
делом. 

( ... ) я расскажу вам, что мне удалось обнаружить в связи с 
делом физиков. Эroго я пока что не рассказывал Мюллеру, я 

ждал вас. 

Штирлицу нужно бьvю мгновенье, чтобы собраться с мыс­

лями и перепроверить себя: не оставил ли он хоть каких-либо, 

самых на первый взгляд незначительных, компрометирующих 

данных - в вопросах, в форме записи ответов, в излишней за­

интересованности деталями. ( ... ) 

- я вызвал трех экспертов из ведомства Шумана. 

Шуман был советником вермахта по делам нового ору­

жия, его люди занимались проблемами расщепления атома. 
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- я тоже вызывал экспертов oтryдa, когда вы посадили 
Рунге. 

- Да. Рунге посадили мы, гестапо, но отчего им занима­

лись вы, в разведке? 

- А вам непонятно? 

- Нет. Непонятно. 

- Рунге учился во Франции и в Штатах. Разве трудно до-

гадаться, как важны его связи там? Нас всех губит отсутствие 

дерзости и смелости в видении проблемы. Мы боимся позво­

лить себе фантазировать. or и до, и ни шагу в сторону. Вот 
наша главная ошибка. 

- Это верно, - согласился Холтофф. - Вы правы. Что ка­

сается смелости, то я спорить не стану. А вот по частностям 

готов поспорить. Рунге утверждал, что надо продолжать за­

ниматься изучением возможностей получения плутония из 

высокорадиоактивных веществ, а именно это вменялось ему 

в вину его научными оппонентами. Именно они и написали 

на него донос, я заставил их в этом признатъся. 

- Я в этом не сомневался. 

- А вот теперь наши люди сообщили из Лондона, что Рун­
ге бьm прав! Американцы и англичане пошли по его пути! 

А он сидел у нас в гестапо! 

- у вас в гестапо, - поправил его Штирлиц. - У вас, Хол­

тофф. Не мы его брали, а вы. Не мы утверждали дело, а вы: 

Мюллер и Кальтенбрунер. И не у меня, и не у вас, и не у Шу­

мана бабка - еврейка, а у него, и он это скрывал ... 

- Да пусть бы у него и дед был трижды евреем! - взорвался 

Холтофф. - Неважно, кто был его дед, если он служил нам, и 

служил фанатично! А вы поверили негодяям! 

- Негодяям?! Старым членам движения? Проверенным 

арийцам? Физикам, которых лично награждал сам фюрер? 
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- Хорошо, хорошо. Ладно ... Все верно. Вы правы. ( ... ) Ну, 
а как вы думаете, что решит Кальтенбрунер, если я доложу 

ему результаты проверки? 

- Сначала вы обязаны доложить о результатах своей про­

верки Мюллеру. Он давал приказ на арест Рунге. 

- А вы его вели, этого самого Рунге. 

- Я его вел, это точно - по указанию руководства, выпол-

няя приказ. 

- И если бы вы отпустили его, тогда мы уже полгода на­
задnpoдвинулись бы далеко вперед в создании оружия воз­

мездия. 

- Вы это можете доказать? 

- я это уже доказал. 
- И с вами согласны все физики? 

- Большинство. Большинство из тех, кого я вызвал для 

бесед. Так что же может быть с вами? 

- Ничего, - ответил Штирлиц. - Ровным счетом ничего. 

Результат научного исследования подтверждается практикой. 

Где эти подтверждения? 

- Они у меня. В кармане. 

-Даже так? 

- Именно так. Я кое-что получил из Лондона. Самые све-

жие новости. это смертный приговор вам. 

- Чего вы добиваетесь, Холтофф? Вы куда-то клоните, а 

куда? 

- Я готов повторить еще раз: вольно или невольно, но вы, 

именно вы, сорвали работу по созданию оружия возмездия. 

Вольно или невольно, но вы, именно вы, вместо того чтобы 

опросить сто физиков, ограничились десятком и, основы­

ваясь на их показаниях - а они заинтересованы в изоляции 
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Pyнre, - способствовали тому, что nyrь Рунге был признан 

вражеским и неперспективным! 

- Значит, вы призываете меня не верить истинным сол­

датам фюрера, тем людям, которым верят Кейтель и Геринг, 

а стать на защиту человека, выступавшего за американский 

nyrъ в изучении атома?! Вы меня к этому призываете? Вы 

меня призываете верить Рунге, которого арестовало гестапо -
гестапо зря никого не арестовывает, - и не верить тем, кто 

помогал его разоблачению?! 

- Все выглядит логично, Штирлиц. я всегда завидовал 

вашему умению выстраивать точную логическую направлен­

ность: вы бьете и Мюллера, который приказал арестовать 

Рунге, и меня, который защищает еврея в третьем колене, и 

становитесь монументом веры на наших костях. Ладно. Я вам 

аплодирую, Штирлиц. Я не за этим пришел. Рунге - вы по­

заботились об этом достаточно дальновидно, - хотя и сидит 

в концлагере, но живет в отдельном коттедже городка ее и 

имеет возможность заниматься теоретической физикой. ( ... ) 

Холтофф ходил вокруг самых уязвимых узлов в его опера­

ции с физиками. Однако Холтофф был недостаточно подго­

товлен, чтобы сформулировать обвинение, а каждый пункт, 

к которому он выходил - скорее интуитивно, чем доказуе­

мо, - мог быть опровергнут или, во всяком случае, имел два 

толкования. ( ... ) 

Штирлиц сказал ШелленберIY о том, как неразумно рабо­

тают люди Мюллера с физиком, арестованным месяца три на­

зад. «Худо-бедно, а все-таки я кончал физико-математический 

факультет, - сказал он, - я не люблю вспоминать, потому что 

из-за этого я был на грани импотенции, но тем не менее это 

факт. И потом - от этого Рунге идут связи: он учился и рабо­

тал за океаном. Выгоднее этим заняться нам, право слово •. 
Он подбросил эту идею Шелленбергу, а потом начал расска­

зывать смешные истории, и Шелленберг хохотал ( ... ) Штир­
лиц намеренно ушел от дела физика Рунге. ( ... ) 

433 



Александр ШеВ8ICИИ 

Присматриваясь к нему (Шелленбергу. - А.Ш.), Штирлиц 

отметил любопытную деталь: интересные предложения своих 

сотрудников Шелленберг поначалу как бы не замечал, пере­

водя разговор на другую тему. И только по прошествии дней, 

недель, а то и месяцев, добавив к этому предложению свое по­

нимание проблемы, выдвигал эту же идею, но теперь уже как 

свою, им предложенную, выстраданную, им замысленную 

операцию. Причем он придавал даже мельком брошенному 

предложению такой блеск, он так точно увязывал тему с об­

щим комплексом вопросов, стояших перед рейхом, что никто 

и не заподозривал его в плагиате. Штирлиц рассчитал точно. 

- Штандартенфюрер, - сказал ему Шелленберг через две 

недели, - видимо, вопрос технического превосходства будет 

определяющим моментом в истории мира, особенно после 

того, как ученые проникнут в секрет атомного ядра. Я думаю, 

что это поняли ученые, но до этого не дотащились политики. 

Мы будем свидетелями деградации политика в том значении, 

к которому мы привыкли за девятнадцать веков истории. По­

литика станет диктовать будущее науке. Понять изначаль­

ные мотивы тех людей науки, которые вышли на передовые 

рубежи будущего, увидеть, кто вдохновляет этих людей в их 

поиске, - задача не сегодняшнего дня, вернее, - не столько 

сегодняшнего дня, сколько далекой перспективы. Поэтому 

вам придется поработать с арестованным физиком. Я запамя­

товал его имя ... 

Штирлиц понял, что это проверка. Шелленберг хотел 

установить, понял ли дока Штирлиц, откуда идет его моно­

лог, кто ему подбросил в свое время идею. Штирлиц молчал, 

хмуро разглядывая свои пальцы. Он выдержал точную паузу 

и недоумевающе взглянул на бригаденфюрера. Так он вышел 

на дело Рунге. Так он сломал реальную возможность немцев -
победи точка зрения Рунге - подойти вплотную к созданию 

атомной бомбы уже в конце 1944 года. 

Впрочем, он убедился после многих дней, проведенных 

вместе с Рунге, что сама судьба мешала Германии получить 
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новое оружие: Гитлер после Сталинградского сражения от­

казывался финансировать научные исследования в области 

обороны, если ученые не обещали ему реальной, практиче­

ской отдачи через три, максимум щесть, месяцев. 

Правда, Гиммлер заинтересовался проблемой атомного 

оружия и создал «Объединенный фонд военно-научных ис­

следований~, однако Геринг, отвечавший за ведение науч­

ных изысканий в рейхе, потребовал передачи под свое веде­

ние гиммлеровского детища. Гениальные немецкие физики 

бьUIИ, таким образом, вне поля зрения руководства, тем более 

что ни один из фюреров Германии не имел высшего инсти­

тутского образования, исключая Шпеера и Шахта. 

Теперь ему надо было выиграть следующий этап сраже­

ния: он должен был доказать свою правоту в этом деле. Он 

продумал свою позицию. У него сильная позиция. ( ... ) 

... - Логично, - сказал Мюллер, выслушав Штирлица. -
Ваша позиция с физиком Рунге непоколебима. Считайте 
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повернуть вспять ход исторического развития. Попытки «уду­

шить. социализм срывались даже в то время, когда Советское 
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2.134. Крючков В.А. Последняя речь в Кремле// День. 1991, 15-21 
декабря. N!! 27. 

2.135. ПЛатонов О.А. Государственная измена. Заговор против 
России. М.: Алгоритм, 2004. 

2.136. Косолапов р.и. Полет совы. Философско-исторические 
этюды Смутного времени. М.: Палея, 1994. 

2.137. Гумилев лн. Никакой мистики // Юность. 1990. NQ 2. 

2.138. Ожиганов Э.М Системный кризис власти в СССР. Об ис­
КYC~TBe прогнозирования политических собьЛ'ий / / Обще­
ственные науки и современность. 1991. N!! 2. 

2.139. Зиновьев А.А. Зияющие высоты / / Собрание сочинений. Т. 
1. М.: ЕврАзия+, 1999. 

1. С. 34. « ... Главная беда в том, что мы не овладели должным об­
разом системным подходом - современным методом реше­

ния сложнейших проблем, эксплуатировали прежний метод 

штопанья дыр на старом кафтане. Мы так и не овладели тео­

рией и практикой современного управления, менеджмента, а 

упорно применяли метод сомнительных экспериментов, ме­

тод проб и ошибок» (Афанасьев в.г. Четвертая власть и четы­

ре генсека (От Брежнева до Горбачева в «Правде»). М.: Кедр, 

1994. С. 34). 

2. С. 305. « ... так И не удалось внушить общественности, руково­
дящим работникам всех звеньев системы управления, да и 

многим представителям академических кругов представление 

об исключительной важности системного подхода в совре­

менных условиях, которые отличаются все большей диффе­

ренциацией научного знания и усложнением видов челове-
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ческой деятельности. Рано или поздно системное мыIlениеe 

станет неотъемлемым атрибyroм цивилизованного индивида 

и общества. Но, наверно, пройдет немало времени, пока оно 

утвердится на уровне обыденного сознания. (Гвuшuанu д.м. 

Мосты в будущее. М.: Эдиториал УРСС, 2004. С. 305). 

12. С. 131. «Беда в том, что на верхних этажах власти с годами 
становилось все меньше людей, способных достойным об­

разом распорядиться незаурядными возможностями все бо­

лее совершенствующеrocя научного анализа. Я даже вывел 

со временем печальную и парадоксальную закономерность, 

подтверждение которой обнаружил в трудах нашего замеча­

тельного философа Александра Александровича Зиновьева, 

когда они, труды эти, оказались доступны и нам, его сооте­

чественникам: чем выше должностной уровень и иерархия 

партийной власти, тем зачастую ниже коэффициент ее ин­

теллекта, волевых и управленческих качеств. Пирамида с 

определенных пор как бы перевернулась на острую плоскую 

грань и от этого при серьезной тектонической подвижке по­

чвы опрокинулась и рассыпалась в прах .... (Кодин м.Н. Тра­
гедия Старой площади. М.: Фонд содействия развитию соци­

альных и политических наук, 1999. С. 131). 

2.136. С. 54. «Мы допускали непростительный перекос - под­

крепляли свой пафос фактами из прошлого и недостаточно 

задумывались над будущим. (Косолапов Р.и. Полет совы. 

Философско-исторические этюды Смутного времени. М.:· 

Палея, 1994. С. 54). 

2.96. С. 21. «Неправильное понимание угроз и их взаимосвязи с 
опасностями приводит к тому, что либо на них нет адекват­

ной реакции, либо они игнорируются и не видятся. 

В истории имеется немало примеров того, что политики не улав­

ливали момент (рубеж) перерастания опасности в угрозу, что 

приносило великие беды. (Серебряннu"ов В.В., Дерюгuн Ю.Н., 

Ефимов Н.Н., КовШ/ев В.Н. Безопасность России и армия. М.: 

РИЦ ИСПИ РАН, 1995). 
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2.140. « ... В конце 80-х roдов СССР стоял на пороге HOBOro 
технологическоro рывка. Но полное отсугствие навыка к 

информационно-психологическому моделированию обще­

ственноro сознания и в первую очередь элитной ero части 
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ву территориальноro, технологическоro и информационного 

пространства страны .. (Нагорный А.А. Предисловие / / Крах 
доллара / Сост. и предисл. Нагорный А.А. М.: ЧП Чернышева, 
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нальной и международной безопасности. М.: ИНИОН РАН, 
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2.146. Примаков Е.М. в беседе с KocmUKoвbI.М В. Рассекретить При­
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/ / Научное наследие В.Г. Афанасьева и современные пробле­
мы государственного управления и государственной службы. 

Материалы 4-й межвузовской научно-практической конфе­

ренции молодых ученых, посвященной творчеству В.Г. Афа­

насьева. М.: Изд-во РАГС, 2005. 

3.04. Анфuлаmов в.с., Емельянов А.А., Кукушкин А.А. Системный 
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стика, 2005. 

3.05. Чернуха в.г. Внугренняя политика царизма с середины 50-х 
до начала 80-х п. XIX в. Л., 1978. 

3.06. Ленин В.Н. Полное собрание сочинений. Институт 
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3.12. Устав Всесоюзной Коммунистической партии (больше­
виков). Секция Коммунистического Интернационала. М.: 
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3.15. CUМOHoв к.м. Глазами человека моего поколения. Размыш­
ления о И.В. Сталине. М.: Книга, 1990. 
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3.16. Известия ЦК КПСС. 1990. N.! 11. 

3.17. Правда. 2004, 14 окт. N.! 116. 

3.18. Лuсuчкuн В.А., Шелеnuн л.А. Третья мировая инФорма­
ционно-психологическая война. М.: Институг социально­

политических исследований АСН, 2000. 

3.19. Советское государство и право. 1964. N.! 2. 

3.20. Правда. 1956,29 февраля. N.! 60. 

3.21. «Особенно важным в системе социалистического управле­
ния является совершенствование государственного управле­

ния ( ... ). Учитывая это, в научной литературе уже более 15 лет 
многими авторами аргументируется предложение о создании 

союзно-республиканского Государственного Комитета СССР 

по совершенствованию управления·. 

Очевидно, что такой комитет с системой своих органов, 

наделенных соответствующими полномочиями, смог бы обе­

спечить общесоциальный подход к совершенствованию госу­

дарственного управления. ( ... ) в результате целостность поли­
тики в области совершенствования управления, выраженная 

в Основных направлениях, была бы дополнена целостностью 

организации ее практического воплощения. Кроме того, соз­

дание такого комитета дало бы возможность под его нача­

лом сосредоточить (централизовать) научные исследования 

прикладного характера и тем самым каждое управленческое 

преобразование проводить на строго научных началах. (Ата­

манчук г.В. Особенности процессов управления в развитом 

социализме. М.: Мысль, 1985. С. 194). 

(.) В этом месте у автора приводимой нами цитаты следует 
сноска, в которой дана ссылка на источники, которые приво­

дим в том же порядке. 

3.22. «Подобными органами могли бы быть, например, комиссии 
по совершенствованию государственного аппарата, составлен­

ные на широкой демократической основе и действующие при 

Правительстве СССР и правительствах союзных республик*. 
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в этом отношении полезно, по-видимому, перенять опыт 

некоторых зарубежных социалистических стран, например 

ГДР, Польши, где подобного рода государственные орга­

ны сymествуют и плодотворно pa~ (Научные основы 

государственного управления в СССР. М.: Наука, 1968. С. 
134-135). 

(*) 3.23. «Упорядочение работы по подготовке кадров аппарата 
государственного управления, по повышению их квалифи­

кации, разработка мер по рационализации управления, его 

механизации и aвroматизации, по совершенствованию дело­

производства в государственных органах, а также улучшение 

руководства научными учреждениями, исследующими про­

блемы управления, и координацию их работы необходимо 

сосредоточить в одном государствениом органе. ( ... ) Как ни 
одиозно звучит сейчас любое предложение о создании ново­

го административного органа, но для успешного выполнения 

этих последних функций такой орган совершенно необходим. 

Его создание вполне окynит себя, причем он мог бы бытьобра­

зован на базе тех структурных подразделений, занимающихся. 

проблемами совершенствования управленческого аппарата, 

которые сейчас имеются в некоторых государственных орга­

нах" (ПUСICоmuн М.И. Основные пути совершенствования ап­

парата государственного управления и улучшения его работы 

// Правовые проблемы науки управления. М.: Юридическая 
литература, 1966. С. 29). 

3.24. «На наш взгляд, необходимо создание Государственного 
комитета Совета Министров по совершенствованию управ­

ления народным хозяйством, который должен быть союзно­

республиканским органом. На этот комитет можно было бы 

возложить такие задачи, как подготовка предложений для 

директивных органов, руководство республиканскими ко­

митетами по совершенствованию управления и отделами 

рационализации в союзных министерствах и ведомствах, 

организация работы исследовательских инcтитyroв и учреж­

дений, ведающих учебой руководителей хозяйства. При этом 

комитете могуг быть образованы постоянные и временные 
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Межведомственные комиссии: по внедрению хозяйственной 

реформы; по внедрению ЭВМ и математических методов, по 

делопроизводству и т.п.» (Попов г.х Проблемы теории управ­

ления. М.: Экономика, 1970. С. 173). 

3.25. «Думается, что совершенно необходимо на достаточно вы­
соком уровне создать комплексную комиссию или группу с 

участием крупных специалистов в области управления, пред­

ставляющих различные отрасли науки, и работников ряда 

государственных органов для разработки мер, предусма­

тривающих упорядочение процесса выработки и принятия 

управленческих решений на основе новейших достижений 

науки и техники. При этом важно полностью использовать 

все ценное, что есть в данной области за рубежом, прежде 

всего в социалистических странах» (Пuскоmuн М.И Пробле­

мы совершенствования государственного управления в усло­

виях научно-технической революции. / Научно-техническая 
литература, управление и право. М.: Институт государства и 

права АН СССР, 1975. С. 32). 

3.26. «Большинство авторов считают целесообразным создать 
государственный союзно-республиканский комитет по со­

вершенствованию управления народным хозяйством. Однако 

если создавать специальную подсистему по совершенствова­

нию управления, то она, видимо, должна охватывать все госу­

дарственное управление, а не только одну сферу - народное 

хозяйство, ибо управление по своим свойствам интегратив­

но. (Атаман'I)'К г.в. Сущность советского государственного 

управления. М.: Юридическая литература, 1980. С. 245). 

3.27. «Жизнь диктует необходимость создания специальной об­
щегосударственной службы, которая обеспечит консолида­

цию усилий по рационализации управления во всех звеньях. 

Фактически такая служба имеется, но она децентрализована, 

раздроблена. В штатах министерств, ведомств есть управле­

ния, отделы, на которые возложена модернизация организа­

ционных процессов, а также руководство вычислительными 

центрами, НИИ, СКБ по разработке и внедрению АСУ и 
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электронно-вычислительной техники. В них занято немало 

специалистов. Нужно централизовать эти звенья и службы, 

обеспечить методическое единство их действий. Пора рас­

смотреть вопрос о формировании государственного органа, 

ответственного за комплексное совершенствование техноло­

гии планирования и управления на основе ЭВМ. ( ... ) 

Такие задачи по плечу лишь полномочному государствен­

ному органу - назовем его Госкомитет СССР по системам 

управления (Госкомупр ссср). (ГЛУШ1Сов В.М. Технологи­

ческие проблемы управления // Известия. 1981, 30 июня. 
М 181. С. 2). 

3.28. «В свое время обязанность по совершенствованию аппара­
та управления выполняли сначала Наркомат рк.и, в ведении 

которого был Научно-исследовательский институт управле­

ния, а затем Государственная штатная комиссия при Совете 

народных комиссаров СССР. Эта комиссия разрабатыва­

ла типовые структуры и штаты однородных по характеру и 

объему деятельности органов. Деятельность комиссии не по­

зволяла наркоматам и другим центральным органам отрасле­

вого управления без достаточных к тому оснований изменять 

структуру и штаты, увеличивать управленческие расходы. 

Видимо, настало время создать Государственный комитет 

СССР по вопросам совершенствования государственного ап­

парата. Наличие этого органа позволит, помимо всего проче­

го, СОIq)aТИТЪ общее число органов управления, Т.е. с лихвой 

«окупит себя. (Лазарев Б.М. Совершенствование аппарата 

государственного управления и право. М.: Юридическая ли­

тература, 1982. С. 115). 
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вития, выбором политики в области технолоrии и соrласова­

ниями. 
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носительной rибкостъю в административном мышлении, от­

раженной в появлении новых ведомств, и, с другой стороны, 

тенденцией снова обращаться к традиционной практике «бю­

рократического наслоения,. при решении деликатных проблем 

координации. Внекотором оп:юшении соэдание этих суперве-
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долгосрочного влияния на развитие или общее положение ве­

щей. (МШlIIер Р.Ф. Советская экономика, проблемы и реше­
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1993. 

3.96. Гозман л.я., Шесmоnшz Е.Б. Политическая психология. Ро­
стов н/Д: Феникс, 1996. 

23. С. 161-162. Н.А Паничев: «Когда Я впервые попал на заседа­
ние Совета Министров в 1982 году, меня разочаровало, ибо 
напомнило обычное оперативное совещание у директора за­

вода с начальниками цехов и главными специалистами. Дли­

тельное время, пока не привык, мне казалось непонятным, 

почему на заседаниях Совета Министров говорят об извест­

ных всем проблемах и спрашивают с тех, кто и без того ответ­

ственен исполнять порученное. 

Существенно ничего не изменилось и в последнем прави­

телъстве Н. Рыжкова, где все так же преобладали частные во­

просы, которые в моем представлении должны были решать­

ся непосредственно министерствами ( ... ) 

Серьезные экономические проблемы рассматривались 

редко, а если и рассматривались, то только в ВИде уже гото­

вых, согласованных и утвержденных во всех готовых инстан­

циях решений. 

Позднее, когда я стал осмысливать, кто заказывает музы­

КУ, мне понятнее стало назначение Совета Министров как 

только оперативного хозяйственного органа, и не больше. 

Знаю по собственному опыту, что все принципиальные эко­

номические решения еще задолго до Совета Министров го­

товились В отделах ЦК КПСС и Политбюро, и только затем 
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они для исполнения поступали в Совет Министров. Опытные 

министры старались свое участие в подготовке того или ино­

го государственного решения максимально использовать в 

аппарате ЦК КПСС, ибо хорошо бьmи осведомлены, какое 

место принадлежит Совету Министров» (Ненашев МФ. По­

следнее правительство СССР: Личности. Свидетельства. Ди­

алоги. М: АО «Кром», 1993. С. 161-162). 

Но самое интересное, что точно так же как аппарат 

ЦК КПСС поступал с Советом Министров СССР, так и сам 

Совмин поступал с самими министерствами, доводя, таким 

образом, сверхцентрализацию до своего максимума. 

23. С. 197. Г.А. Ягодин: « ... стремление решать все вопросы с кем­
либо из высших руководителей, не отдавая их на рассмотре­

ние каких-либо коллегиальных органов. Эта особенность 

пронизывала всю партийно-государственную систему того 

времени. И Совет Министров поразил меня больше всего 

тем, что он не был коллегиальным органом. Как член пра­

вительства любой из министров имел весьма ограниченное 

оmошение к тому, что обсуждалось и принималось на его за­

седаниях. Больше всего вызывало всеобщее недоумение, если 

вдруг министр, не отвечающий за ту или иную отрасль, сферу, 

которая была предметом обсуждения, вдруг встревал со свои­

ми оценками, предложениями ( ... ) 

Аппараты министерств не рассматривались как про­

должение аппарата Совета Министров, его отделы и бюро 

представлялись как нечто отдельное, стоящее над министер­

ствами. Министерство ( ... ), казалось бы, должно бьmо само­
стоятельно готовить проекты решений правительства по всем 

своим проблемам. Ничего подобного не происходило. Все 

материалы обязательно готовил аппарат Совмина и вносил 

их на рассмотрение правительства. Министерство же, более 

осведомленное в существе проблем, при этом оказывалось в 

роли соучасmика» (Ненашев МФ. Последнее правительство 

СССР ... С. 197). 
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Самый существенный удар по Совмину состоялся по­

сле выборов в Верховный Совет СССР летом 1989 г., когда, 
скопировав с парламентских процедур Запада, было решено 

устроить на первой сессии избрание парламентариями мини­

стров, при этом такая процедура затянулась и одновременно 

была проведена реорганизация правительства. 

23. С. 18. Ненашев М.Ф.: .я живой участник всех этих длитель­
ных утверждений, обсуждений и не могу не спросить о том, 

как случилось, что и здесь мы не избежали крайностей, не­

лепостей. Вспомним сам процесс этого утверждения - он 

длился более двух с половиной месяцев, причем слушание 

кандидатов в министры в комитетах, комиссиях и на сессии 

Верховного Совета длилось многими часами и преврашалось 

в своеобразную экзекуцию, испытание на послушание. А по­

сле утверждения не проходило ни одной недели, чтобы члены 

правительства не заслушивались в Верховном Совете, в ко­

митетах, комиссиях, присyrcтвoвали при отчетах председа­

теля Совета Министров и его заместителей. Многие из нас, 

членов правительства, подсчитали тогда, и оказалось, что 

примерно треть рабочего времени министров затрачивалось 

на заседания в парламенте. В результате такого интенсивного 

демократического процесса деятельность правительства была 

просто парализована. (Ненашев М.Ф. Последнее npавитель­

ство СССР ... С. 18). 

23. С. 97. Г.А. Габриэлянц: «Мешала в полной мере использо­
вать возможности правительства и несовершенная структура 

его аппарата. В этом аппарате состояли председатель Совета 

Министров, более десяти его заместителей, затем нагромож­

дение в самом аппарате различных бюро, комиссий, отделов, 

и только где-то в конце этой структуры отводилось место ми­

нистерствам. Из своего опыта знаю, как это серьезно мешало 

в решениях и оперативных действиях устанавливать прямые 

связи главы правительства и министров. (Ненашев М.Ф. По­

следнее правительство СССР ... С. 97). 
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